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抓关键少数 牵好学校发展“牛鼻子”

——陕西省“国培计划”校园长培训项目纪实

一个好的校长就是一所好学校，一个好的园长就是一所幼儿园的

灵魂，而一群好的校园长就能够成就一份好的事业。近年来，陕西省

教育厅高度重视并切实加强校园长队伍建设工作，通过“国培计划”

项目，力促校园长培训模式改革，抓住校园长这个“关键少数”，从

内涵发展上牵起了学校的“牛鼻子”。

2018 年，在“国培计划”校园长项目规划实施过程中，陕西省

教育厅强力推进校园长培训模式改革，重点开展乡村校园长“三段式”

培训、乡村校园长“送培进校”诊断式培训和乡村校园长工作坊研修

模式实践，突出分层分类分阶段的内容设计，着力提升校园长治校办

学能力和学校德育工作领导力。在实施过程中，陕西省教育厅精心遴



选北京师范大学、陕西师范大学、华南师范大学、陕西学前师范学院

等 22家省内外高等院校承办了项目，有超过 2000 名校园长参与了不

同模式的培训，完成了不同专题内容的学习，在提升了个人职业素养

的同时，也带动了学校发生着积极变化。

一、立德树人，回归本质，培育新时代学校办学的引领者

师之所授为学之所需，谓之正也；学之所用为用之所成，谓之精

也。陕西坚持在校园长培训内容中设立必修课程与选修课程，增强培

训的政策理念引领与个性需求满足。主要包括认真贯彻落实党的十九

大会议精神、习近平总书记对教育的重要论述、中共中央国务院关于

全面深化新时代教师队伍建设改革的意见等内容，引导校园长们深度

理解并追求回归教育立德树人的本质；深入解读国家有关校园长职业

要求的文件、政策，把握校园长职业发展方向，提升个人办学治校能

力素质；关注校园长专业发展热点及学校办学重点难点问题，探索校

园长专业发展支持体系建设的关键内容，激发学校内涵发展与特色文

化培育。培训内容设计既有教育前沿、学校管理理念的渗透，又有实

际学校教育问题的深度剖析与解决之道，既有专家学者的定向解疑释

惑，也有一线名校长的典型经验分享，力争培育出一批扎根陕西的新

时代学校办学的引领者。

渭南白水史官中心校的郭文娥校长在学习感悟中说到，每一次学

习都是一次精神洗礼，用“空杯心理”接纳所有的新理念，新观点、

新经验，但每一次杯中浸泡，都会经过浓缩提炼和升华，最终形成符



合我们学校发展实际的新思路，新方法。来自宝鸡市高新区千河底店

小学的袁晓强校长说，各位专家的讲座，让我们站在教育专家的肩膀

上仰望星空，又脚踏实地反思自身，让我从新审视当今的教育，重新

寻找自己从事教育事业的初心，重新审视和理清自己的教育理想：要

办什么样的学校？要做什么样的教育？怎样让自己学校的老师和学

生有幸福感？

二、贯通环节，内容升级，提升新时代学校办学的品质内涵

知之愈明,则行之愈笃；行之愈笃,则知之益明。广大校园长作为

学校内涵化办学的领头人，更应该做到“知之有道，行之有方”。校

园长“三段式”培训项目力图贯通培训学习与应用实践环节，打破“理

论模型、实践导引、内涵运用”三个层面的壁垒，形成“理论-实践-

应用-反思理论”的培训闭环，从学校规划、师德建设、校园文化、

课程教学、教师专业发展、学校管理等维度落实中小学校园长专业标

准，帮助乡村校园长开阔教育视野，更新办学理念，提升专业素养和

解决问题的能力；校园长德育领导力、管理领导力等专题培训项目，

进一步聚焦学校办学内涵建设与品质提升，引领广大校园长聚焦专业

领域热点、难点问题，精准学习、精准施策，有效发展。



陕西学前师范学院中学校长“三段式”培训项目正式开班

陕西学前师范学院在影子研修阶段，组织参训校长聚焦自身迫切

需要解决的办学治校问题，罗列问题清单。在研修过程中采取“听、

看、问、议、思、写”等方法，深度学习基地学校的先进做法和典型

经验，积累办学治校问题解决方案。咸阳师范学院在培训实施过程中，

注重案例分享，增强培训的体验感，强化教育管理的典型“案例”剖

析，突出成功案例的示范作用和参考价值。

延安大学组织参训学员参观延安枣园革命旧址

延安大学在培训中紧紧围绕“延安精神”这个立德树人主题，利



用“红色文化”的地域优势，让学员全方位体验用延安精神，组织学

员去延安革命纪念馆、枣园革命旧址、杨家岭革命旧址等地的现场教

学，为广大学员的师德素养提升提供了一流的平台，使学员们全方位

接受了一次精神洗礼。安康学院要求参训学员在返岗实践中，持续开

展校本研修，围绕某个主题，以本校实际问题为中心，将培训中的情

境与工作目标相联系，形成办学治校问题分析报告和学校改进方案，

真正让培训落地生根、开花结果。

安康学院参训学员赴安康市汉滨小学进行实践学习

无论是在省内培训还是到域外研修，各培训任务承办机构都在强

化“影子研修”跟岗实践等环节，使参训的乡村校园长走进名校、名

园，感受学校的文化内涵，在朝气蓬勃的师生活动中体验学校的办学

理念，引导校园长们将内心思想外化为实际行动，体现到办学过程中

去。西工大附中、西安高新一中、济南第十三中学……西安交通大学

附属小学、陕西师范大学附属小学……西安交通大学幼儿园、西安市

第八保育院、西安交大阳光幼儿园、徐州市鼓楼区实验幼儿园……在



省内省外的各大名校名园中，都留下了陕西校园长们细致考察、勤勉

学习的身影，丰富的培训内容也在校园长们的心理产生了深远影响。

徐州幼儿师范高等专科学校参训学员分小组进行交流研讨

陕西学前师范学院举办校长论坛组织学员进行经验交流

来自渭南市渭滨区下邺镇西关小学的贺靖校长在结束了到安康

市汉滨小学的跟岗后，由衷的感慨：影子研修平台拉近了每一位教育

工作者的距离，掀起了各校教育工作者的教学理念的结合与碰撞。研

修平台传递着专家的悉心指导，回响着指导教师们殷切的话语，也闪

耀着老师们思想的火花……带给我们的是充实，是成长，是动力。



三、精准诊断，结对帮扶，促进新时代校园长的专业发展

结合教育部《校园长培训指南》的有关要求，陕西省 “国培计

划”设置了乡村校园长工作坊研修项目和“送培进校”诊断式培训项

目，并以陕西师范大学和陕西学前师范学院作为试点单位承办实施。

陕西师范大学工作坊项目学员进行对接研讨

乡村校园长工作坊研修项目由地市推荐本地区的名校长担任坊

主，并遴选市域内五所学校校长作为坊员，以实体工作坊为主要载体，

采取“主题研修、研讨交流、结对帮扶、行动改进”四位一体的研修

方式，打造乡村校园长学习共同体，实现一名优秀校园长引领一个优

秀的校园长群体，从而带动整片乡村地区教育的发展。“送培进校”

诊断式培训项目，是今年我省首次设置的结对帮扶的特色项目，由地

市遴选薄弱地区的薄弱学校，依托高校、教科研机构和中小学幼儿园

专家组成送培团队，采取以问题解决为导向，以现场诊断、对话反馈、

行动改进、跟踪指导和总结提升为主要方式，针对学校发展现状、存

在问题，提出个性化的解决方案与发展规划，提升学校办学质量，促



进学校全面发展、特色发展。陕西师范大学在项目实施过程中，为每

一个工作坊配置了理论导师和实践导师，坊主在导师的引领下为本坊

制定个性化的活动方案和运行制度，坊员前往坊主所在学校进行跟岗

学习，坊主对每位坊员所在学校分阶段进行现场诊断，指导坊员制定

诊断方案和改进计划。通过“一对一”的学，“手把手”的帮，实现

学校整体办学实力的提升。

省厅领导出席校园长项目开班典礼

校园长是基础教育的改革者和引领者，是教师队伍建设的第一责

任人，责任重大，使命光荣。省教育厅在 2018 年“国培计划”中抓

关键少数，加大乡村校园长培训力度，提高了校园长培训项目要求，

期望能够进一步提升我省校园长队伍建设质量，助力我省教育强省目

标实现。
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